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Miért van szükség az új szemléletre?

• műszaki 

meghibásodások

• szabályozási 

hiányosságok

• ismert kockázatok

A  h a g y o m á n y o s  b i z t o n s á g i  r e n d s z e r  s i k e r e s  v o l t ,  
e z é r t  a  f e n n m a r a d ó  k o c k á z a t o k  t e r m é s z e t e  m e g v á l t o z o t t .

F E N N M A R A D Ó  
K O C K Á Z A T O K

A M I T  M Á R  J Ó L  
K E Z E L Ü N K K É R D É S E K

• komplex működési 

helyzetek

• humán variabilitás

• operatív döntések

• változó körülmények

• Mi ment rosszul?

• Hogyan működik a 

rendszer sikeresen?
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A biztonság értelmezésének változása

A reziliencia nem a SAFETY-I helyett van →  CÉL: SAFETY-I + reziliens működés

KONVENCIONÁLIS | SAFETY-I REZILIENCIA ALAPÚ | SAFETY-II

Hibák és események Működés és alkalmazkodás

„Mi ment rosszul?” „Mi működik jól és miért?

Reaktív tanulás Folyamatos tanulás

Eltérések csökkentése Variabilitás kezelése

Védelem Alkalmazkodóképesség

I R Á N Y :  SAFETY-I → reziliens működés
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Reziliens vasúti működés operatív modellje
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A humán tényező új értelmezése

• Hiba

• Eltérés

• Szabályszegés

• Bizonytalanság

A L A P V E T É S :  A z  e m b e r  n e m  c s u p á n  k o c k á z a t i  t é n y e z ő !

R E Z I L I E N C I A  
A L A P Ú

K O N V E N C I O N Á L I S
E M B E R  =

ADAPTÍV ERŐFORRÁS

• Helyzetfelismerés

• Szakmai tapasztalat

• Ítélőképesség

• Alkalmazkodás

A kérdés nem kizárólag az, hogy ki hibázott, 
hanem az is, hogy miért tűnt az adott döntés ésszerűnek annak meghozatalakor.
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A degradált működés nem kivétel

• Menetrendi eltérés

• Sebességkorlátozás

• Műszaki hiba, zavar

• Kapacitáskorlátozás

• Időjárási körülmények

A  „ n o r m á l  ü z e m ”  v a l ó j á b a n  f o l y a m a t o s  a l k a l m a z k o d á s .

D E G R A D Á L T  
M Ű K Ö D É S

N O R M Á L  Ü Z E M
O P E R A T Í V  

A D A P T I V I T Á S

• Helyzetértékelés

• Prioritások kijelölése

• Döntés 

• Együttműködés 

• Folyamatos újraértékelés

A  d e g r a d á l t  m ű k ö d é s  n e m  f e l t é t l e n ü l  r e n d k í v ü l i  á l l a p o t ,  
h a n e m  a  v a s ú t ü z e m  t e r m é s z e t e s  m ű k ö d é s i  k ö r n y e z e t e .
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A sikeres működés láthatatlan

AMIT MA MÉRÜNK… ÉS AMIT KEVÉSBÉ LÁTUNK

Rendkívüli események Időben felismert konfliktusok

Balesetek Sikeresen átszervezett forgalom

Üzemzavarok Megelőzött veszélyhelyzetek

Szabálytalanságok Megfelelő operatív döntések

Hibák és okok Sikeres alkalmazkodás

A m e n n y i b e n  n e m  t ö r t é n t  b a l e s e t ,  t u d j u k - e  h o g y  m i é r t  n e m ?
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Reziliens vasúti működés

A kérdés nem kizárólag az, hogy ki hibázott, 
hanem az is, hogy miért tűnt az adott döntés ésszerűnek annak meghozatalakor.



A reziliencia operatív implementációja
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TRA2026 took place in 

Budapest from 18–21 May 2026 

— discover more at 

https://traconference.eu/ 

Join us for 
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in Milan
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