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IV. Kozlekedésbiztonsagi Konferencia
Gyor, 2026. szeptember 17-18.

A vasutbiztonsag uj paradigmaja

A reziliencia gyakorlati alkalmazasa az operativ miikodésben

Kondor Balazs
Vasuti hatdsagtamogatasi vezet6
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A hagyomanyos biztonsagi rendszer sikeres volt,
ezért a fennmarado kockazatok természete megvaltozott.

AMIT MAR JOL FENNMARADO

KEZELUNK KOCKAZATOK KERDESEK
*  mduszaki *  komplex mikodési *  Mi ment rosszul?
meghibasodasok helyzetek * Hogyan miikédik a
* szabadlyozasi *  human variabilitas rendszer sikeresen?
hidnyossagok * operativ dontések
* ismert kockazatok *  valtozé koriilmények
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IRANY: SAFETY-lI - reziliens miikodés

KONVENCIONALIS | SAFETY-I REZILIENCIA ALAPU | SAFETY-II
Hibak és események MUkodeés és alkalmazkodas
,Mi ment rosszul?” ,Mi mikodik jol és miért?
Reaktiv tanulas Folyamatos tanulas
Eltérések csdkkentése Variabilitas kezelése
Védelem Alkalmazkodoképesség

A reziliencia nem a SAFETY-I helyett van - CEL: SAFETY-I + reziliens miikédés
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MONITOROZAS ANTICIPACIO REAGALAS TANULAS
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A miikédési kérnyezet Varhat6 események, J Adaptiv, gyors, szakszer( Tapasztalatok elemzése,
S

fohpraies MoEheisite K nenh o0 Jousasok dsitesak é5bsayatkozastk megGrzése és beépitése
es az aktuals allapo ’ a szervezeti szintd
s a valtozoé helyzetek
értékelése. lehetséges forgatokonyvek : folyamatos fejlesztésbe.
felalliitasa. kezelésére. Y .
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REZILIENS MUKODES BIZTONSAGOS VASUTI UZEMMENET

Az alkalmazkodoképesség A biztonsag eredménye
folyamatos fenntartasa. a sikeres alkalmazkodas.
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ALAPVETES: Az ember nem csupdan kockazati tényezg!

, REZILIENCIA EMBER =
SOLAASLHGUEIL LSS ALAPU ADAPTIV EROFORRAS

* Hiba *  Helyzetfelismerés

* Eltérés * Szakmai tapasztalat

* Szabdlyszegés +  [tél6képesség Y -
* Bizonytalansag *  Alkalmazkodas ‘ ==

A kérdés nem kizardlag az, hogy ki hibazott,
hanem az is, hogy miért tiint az adott dontés ésszerilinek annak meghozatalakor.
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A ,normal izem” valojaban folyamatos alkalmazkodas.

NORMAL UZEM DE(iReDA,LT OPERATIV,
MUKODES ADAPTIVITAS
*  Menetrendi eltérés *  Helyzetértékelés
*  Sebességkorlatozas *  Prioritasok kijelolése
*  Miulszaki hiba, zavar °  Dontés
*  Kapacitaskorlatozas *  Egylttmiikodés
* ldGjarasi koriilmények *  Folyamatos ujraértékelés

A degradalt miikodés nem feltétlenul rendkivili allapot,
hanem a vasutiizem természetes miukodési kornyezete.
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Amennyiben nem tortént baleset, tudjuk-e hogy miért nem?

AMIT MA MERUNK... ES AMIT KEVESBE LATUNK
Rendkivili események |dében felismert konfliktusok
Balesetek Sikeresen atszervezett forgalom
Uzemzavarok Megel6z6tt veszélyhelyzetek
Szabalytalansagok Megfeleld operativ dontések
Hibak és okok Sikeres alkalmazkodas
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a SAFETY-I SZEMLELET
Hibdk megel6zése « Szabalyok « Technika

+
A DEGRADALT MUKODES

Viltozékonysag » Bizonytalansag « Zavarok

g + s
REZILIENS MUKODES (SAFETY-II)

MONITOROZAS
BEMENETEK /' P \ EREDMENYEK

« Uzemviteli adatok megfigyelése és az aktudlis . Bi sgos makadés
allapot értelmezése

« Technolégiai allapot ' ANTICIPACIO ' * Megbizhatésag

+ Humén eréforras « Szolgaltatasi szint

« Kilsé kérnyezet Tapasztalatok elemzése, \q A lehetséges ;Gvd'beni « Kockazatok csdkkenése

+ Szabélyozési megosztasa és beépitése HUMAN :“mk’ m'k‘.us‘* + Folyamatos fejlédés
kévetelmények a mikddésbe ALKALMAZKODO s kockdzatok eldrejelzése
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Wmma Adaptiv dontések és

beavatkozasok a helyzet
sikeres kezelésére

— e

ADAPTIV OPERATIV DONTESEK
Helyzethez illeszked, rugalmas intézkedések

BIZTONSAGOS VASUTI UZEM

— A reziliencia folyamatos gyakorlasa és fejlesztése

A kérdés nem kizardlag az, hogy ki hibazott,

hanem azis miért tliint az adott dontés ésszerliinek annak meghozatalakor.
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-KT’ A reziliencia operativ implementacié

KIHIVASOK

Valtozé
*2*  lzemikornyezet

Novekvé
komplexitas

Human
variabilitas

TERM

o Varatlan
események
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Eréforras-
korlatok
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Ot pillér — egy biztonsagosabb és alkalmazkodéképesebb vasutiizemért
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KEPZES
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Helyzetfelismerés

Anticipacié

Adaptiv
dontéshozatal
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KOMPETENS
SZAKEMBEREK
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REZILIENS VASUTI MUKODES

Alkalmazkodas a valtozé korilményekhez « Biztonsag a mindennapokban « Fenntarthato teljesitmény
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HUMAN
TELJESITMENY

¥

Faradtsag
Kognitiv terhelés

Munkaszervezés

FENNTARTHATO

TELJESiTMENY
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DONTESTAMOGATAS

Megfelelé
informacio

Megfelelé id6ben

Megfelelé
formaban

FEJLODO INTEGRALT
JOBB DONTESEK SZERVEZET MEGKOZELITES

EMBER « TECHNOLOGIA - SZERVEZET - FOLYAMATOK - KULTURA W
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SZERVEZETI
TANULAS
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Nemcsak:
,,Mi ment rosszul?”

Hanem:
»Mi miikodott jol
— és miért?”

A VASUT, MINT KOMPLEX SZOCIO-TECHNIKAI RENDSZER
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BIZTONSAGI
SZEMLELET
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Safety-I
(Hibak megel6zése)

Safety-ll
(Sikeres miikodés
tdmogatasa)
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BIZTONSAGOSABB, REZILIENSEBB ES FENNTARHATO VASUTUZEM

A jelen kihivasaira felkészlilve — a jové lehet6ségeit is kiaknazva

EREDMENYEK

Nagyobb
uzembiztonsag

Jobb
alkalmazkodoképesség

Csokkend
a@n kockazatok

Hatékonyabb
és fenntarthatébb
miikodés

Magasabb
szint( biztonsagi
teljesn’tmény
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Kondor Balazs
kondor.balazs@kti.hu | +36-30-982-6032
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